
WƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�͗� 

ͨ >ŽĐĂů�ũĞƵŶĞƐ ͩ�ĚĞ��ĂŵŽģů� 

ͨ >Ăď͛ũĞƵŶĞƐ ͩ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ 

���������>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ 

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ����^�ϱϲ 

   ϰͿ�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� 

^ĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� 
:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ 
ĚΖĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϮ�ũĞƵŶĞƐ͘�DĂŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ 
ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ƐΖĂũƵƐƚĞ�;ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϰŵϮͬƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘��ŝŶƐŝ͕�ůΖĞīĞĐƟĨ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƐƵƌ 
�ůĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝƌĂ�ĚĞ�ϲ�ũĞƵŶĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵΖă� 
ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖ�ƐƉĂĐĞ�:ĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ 
�ă�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶͼĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĠŐĂůͼĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�
;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϮϰŚͿ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚΖĂƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ͘ 

hŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

 

   ϱͿ��ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĞǆŝŐĠĞ�͗��ƉĂƌ�ƐŵƐ�ŽƵ�ĂƉƉĞů��ĂƵ�Ϭϲ-ϲϬ-Ϭϳ-ϵϵ-ϭϯ� 
ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� 
������� 

þ >Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

þ >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ 
���������ĂƵ�ůŽĐĂů�;ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϳ͕ϴΣ�Ϳ� 

þ �ĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ� 
���������ďąƟŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ 

þ �ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ� 
���������ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘� 

þ ��ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ� 
������ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͘ 



 
 

��������������������������������������������������ϭͿ���ĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ 

   

  �������>ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŽƌƐ 
������������������������ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ͘��ƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘ 

 ��������>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϲ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ 
��������������Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘��;ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶƐ� 
������������ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͙Ϳ� 

 

· ůĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĞƩŽǇĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 

��ͻ�����ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ�͗�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ũĞƵǆ͕�ƉŽŝŐŶĠĞƐ͕� 
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƉŽƌƚĞ�ŵĂŶƚĞĂƵǆ͕�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘͘͘ƐŽŶƚ�
ŶĞƩŽǇĠƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘ 

ͻ����>ĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĚĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 

ͻ����ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶ͘� 

ͻ����>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĠƌĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� 

 

   ϮͿ�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ� 
 

�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ 
����ĚĞƐƟŶĠ͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠͼĞͼƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů 
��������ĞŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�^ŝ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽƌƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƀƚĠ͘ 
 

 �>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ͕� 
����������������Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚͼĞͼƐ�ƋƵĂŶƚ 
����������������������ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 
 

 ���������������������>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� 
�������������������������������������ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

�����������������������������������������ϯ�Ϳ�hŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ 

� 

>͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ� 
WƌŽũĞƚ��ĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘� 

EŽƵƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�͗�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕ 
ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝĚĠŽƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ� 
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�;ŵĂŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůĞƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƚĂďůĞƐ�ĞƚĐ͘͘Ϳ� 

������������������������>Ă�sŝĞ�ĂƵ�YƵŽƟĚŝĞŶ�ĂƵ�ůŽĐĂů 

����������WŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŶĂǀĞƩĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� 

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ 

�Ƶ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ůŽĐĂů�͕�ůĞ�ƉŽƌƚĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�
ƐĞƌĂ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ɛŝ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ 

WĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͗� 

>ĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠƐ͕�Ğƚ�ů͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ũĞƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ů͛ĂďĂƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌĂ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ůĂ�ůƵŶĞƩĞ�ĚĞƐ� 
ƚŽŝůĞƩĞƐ��Ğƚ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ͘� 

>Ğ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĚĞ�ůŝĞƵ͘ 

'ŽƵƚĞƌ͗� 

>Ğ�ŐŽƵƚĞƌ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�>Ă�&ĠĚĠ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞŶƚ�ĞƵǆ�ŵġŵĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĂŵğŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŐŽďĞůĞƚ�ă�ůĂ� 
�������ǀĂŝƐƐĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ͘� 


