
 ϰΣͿ��ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ ͗� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĞǆŝŐĠĞ ͗�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞ͕� 
&ŝĐŚĞ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ďŽŠƚĞ�ĂƵ�ůĞƩƌĞ͙� 
     

þ�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐĂƋƵĞƩĞ͕�ĐŚĂƉĞĂƵ͙�;EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ� 
ĞŶ�ƉƌġƚĞƌͿ 

þ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵ�W͛Ɵƚ�ĚĠůŝƌĞ͕�<ŝŶŐŽůĂŶĚ͕�WĂƌĐ�K͛ĨŽůŝĞƐ͕�K͛��ŽŶŚĞƵƌ 
ĚĞƐ�ŐŽƐƐĞƐ�͗�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ŵĂŝůůŽƚ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĞƩĞ͘ 

þ�>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞͬĚĠƉĂƌƚ 

þ�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�;ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϴΣ�Ϳ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĮğǀƌĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͘ 

þ��ĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŚĂůů�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ� 
�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 

þ��ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͗��ǀŽŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ũŽŝŶƚ 

WZKdK�K>���͛���h�/> 
��ů͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĠƚĠ�ϮϬϮϬ 
��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

 
>KZ^����>͛�W/��D/��ĚĞ��Ks/�-ϭϵ 

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ����^�ϱϲ 



  ϭΣͿ�hŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĠĐƵƌŝƐĠ 
 

 �����>͛ĞƐƉĂĐĞ�ͨ �ƐƉĂĐĞ��ŶĨĂŶĐĞ ͩ�ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ 
������������ĞŶĨĂŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛�>^,� ĠƚĠ͘� �ƵĐƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŽƵ 
���������ŐƌŽƵƉĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�Ǉ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ͘ 

 

>Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞƐƚ� ĮǆĠĞ� ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�
;ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͙Ϳ 

· �ůĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĞƩŽǇĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 

·�>ĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�;ƉŽŝŐŶĠĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌƐ͕͙Ϳ 
��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĞƩŽǇĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� 
��ũŽƵƌƐ 

ͻ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�͗�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ũŽƵĞƚƐ͕�ũĞƵǆ͕� 
���ůŝǀƌĞƐ͙�ƐŽŶƚ�ŶĞƩŽǇĠƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ �;ŽƵ�ŝƐŽůĠƐ�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ� 
���ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶͿ 

ͻ�>ĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĚĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ 

ͻ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶ͘ 

ͻ�>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂĠƌĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

 �������ϮΣͿ�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ 

 

����������>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� 
�����������ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ͘ 

 >͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƵǆ 
�����������ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ 

��������������������>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� 
�����������������������ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 

 ϯΣͿ�hŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ� 
ă�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�WƌŽũĞƚ��ĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� 
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ 
ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ 
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ 
Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

�����������/D�9LH�DX�4XRWLGLHQ�GDQV�OD�VWUXFWXUH� 
 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�͗� 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ąŐĞ�͗� 
-�ϯ-ϱ�ĂŶƐ 
-�ϲ-ϭϬ�ĂŶƐ 

>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ŵğƚƌĞͿ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ� 
Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ� 
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕��ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ 
�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͘ 

 

^ŝĞƐƚĞ�͗� 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐŝĞƐƚĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;ĐŽƵƐƐŝŶ͕� 
�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŽƵ�ƉĞƟƚ�ƐĂĐ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞͿ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĂŶŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�;ă�ĨŽƵƌŶŝƌ� 
������������ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞͿ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 


